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Resumo

O design no ambito da Economia Criativa atua em um ambiente de negdcios impermanente e com
transformagdes em ritmo acelerado e, por isso, demanda empreender agdes estratégicas orientadas
para a competitividade presente e futura. Assim, o objetivo do estudo foi identificar como o design
opera nessa dindmica competitiva a partir de uma industria no estagio de maturidade do ciclo de
vida. De natureza qualitativa, descritiva e explicativa, a pesquisa se baseou em estudo de caso
unico, isto é, na industria téxtil e de confeccdo, além de em revisdo bibliografica baseada em
abordagem narrativa nos campos do design, da gestdo de negécios e do direito. Foram abordados
0s seguintes eixos tematicos: etapas de projeto de design téxtil e de vestudrio; inovacdo e
obsolescéncia; modelos de negbcios globais relacionados ao ciclo da moda; protecdo legal de
criacOes relacionadas a téxteis e a roupas. As contribuigdes residem na elaborag¢do de um quadro
de referéncias tedrico-conceitual que principalmente propde o Design Pendular no Ciclo da Moda
como um instrumento de diagndstico estratégico apoiado nas estratégias de inovagdo,
diferenciagdo, imitagdo e protecdo de ativos intangiveis.

Palavras-chave: Diferenciacio, Imitagdo, Indistria Madura, Inovacdo, Protecdo de ativos
intangiveis na Economia Criativa.

Abstract

In the scope of Creative Economy, design operates in a fast-changing, impermanent business
environment, demanding strategic actions focused on present and future competitiveness.
Therefore, the purpose of the present study was to identify how design operates within such
structure of competitive dynamics in an industry at the mature stage of its life cycle. The present
research has a qualitative, descriptive and explanatory nature. It was based on a sole case study,
i.e., the textile and apparel industry, as well as on literature review focused on a narrative
approach in the fields of design, business management and law. The strategic themes addressed
were: textile and apparel design project phases; innovation and obsolescence; global business
models related to the fashion cycle; legal protection of textile and apparel creative work. The
contributions offered regard the drafting of a theoretical and conceptual framework that mainly
advocates for Pendular Design in the Fashion Cycle as a strategic diagnosis tool supported by
the strategies of innovation, differentiation, imitation and intangible asset protection.

Keywords: Differentiation, Imitation, Mature Industry, Innovation, Protection of Intangible
Assets in Creative Economy.
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Introducio

O design no ambito da induastria téxtil ¢ de confeccdo atua em um ambiente de negocios
impermanente, no qual se busca empreender agdes estratégicas orientadas para a competitividade
presente e futura. O cenario muda cada vez mais rapidamente, potencializando a complexidade dos
processos criativos e produtivos a medida que se acelera o ciclo de langamento de produtos ao induzi-
los a obsolescéncia. Em decorréncia disso, admite-se a valorizagdo de ativos intangiveis como uma
forma de protecao para o esforgo empreendido (INPI, 2019). Nesse contexto, busca-se identificar como
o design opera nessa industria madura a partir de uma dindmica competitiva que inclui estratégias de
inovacao, diferenciacdo, imitagdo e, de forma subjacente, de protecao legal de suas criacdes.

A relevancia do estudo se justifica ao considerar que a industria téxtil e de confeccdo brasileira
¢ a maior cadeia produtiva completa do Ocidente, constituida por mais de 25 mil unidades
produtivas em todo o pais, e se destaca no mercado mundial de denim, malha e moda praia (ABIT,
2024; IEMI, 2024). Por outro lado, essa industria dispde de limitada capacidade de inovagdo para
atuar nas etapas de maior valor agregado em uma conjuntura caracterizada pela crescente
importancia da protecdo de intangiveis para o desenvolvimento econdmico e para os negocios
relacionados ao ciclo da moda (INPI, 2019).

A pesquisa ¢ de natureza qualitativa; quanto aos objetivos, ¢ descritiva e explicativa; quanto aos
procedimentos, combina estudo de caso unico e revisao bibliografica (Marconi; Lakatos, 2017).

A industria-caso fornece materialidade aos processos ciclicos da moda com base em dois elos
interdependentes (FIRJAN, 2022): o elo “téxtil” esta inserido no setor de transformagdo, pois
converte matéria-prima em produtos intermedidrios que vao se tornar insumos do elo “confec¢do”
e que, ao fim do processo, constituirdo bens de consumo (Caldeira et al., 2020).

A revisdo bibliografica adotou abordagem narrativa fundamentada na busca, analise ¢ interpretacdo
critica de acervos da literatura (Santos et al., 2018). Para isso, foram realizados trés ciclos de revisdo, que
admitiam iterac@o. O primeiro foi de cunho exploratorio (Gil, 2022) e orientado para os campos do
design, gestdo de negocios e direito. Essencialmente, foram consultados periodicos com classificagdo
Qualis CAPES Estrato A (2017-2020) e publicagdes técnico-cientificas' com recorte temporal de 2014-
2024, exceto em casos paradigmaticos relevantes e em obras de referéncia. O segundo ciclo foi seletivo
e analitico (Gil, 2022), levando em conta eixos tematicos identificados no ciclo anterior, tais como: etapas
de projeto de design téxtil e de vestuario; inovacdo e obsolescéncia na industria-caso; modelos de
negocios globais relacionados ao ciclo da moda; protecao legal de ativos intangiveis aplicada a téxteis e
roupas. O terceiro ciclo foi interpretativo (Gil, 2022), baseado na sintese do contetido coletado a partir
de uma narrativa que percorreu os principais aspectos identificados anteriormente (Santos et al., 2018).

Esse percurso metodologico permitiu estruturar o presente artigo em quatro se¢des. A primeira se
dedica a estratégias de inovagdo e de diferenciagdo baseadas em abordagens tecnologicas e de
significado. A segunda secdo discorre sobre a estratégia de imitago associada a aceleragdo do ciclo da
moda, a modelos de negdcios e a elaboraco e a difusdo de tendéncias. A terceira segao articula o sistema
de Propriedade Intelectual, a dinamica competitiva da industria-caso e repercussdes em processos de
design. Finalmente, a quarta secao apresenta uma sintese do design na maturidade dessa industria, ao

adaptar modelo baseado em forgas limitadoras e capacitadoras que sugerem uma logica pendular.

! Derivadas de indicagdes de profissionais especialistas no campo das Ciéncias Sociais Aplicadas, especialmente
do Direito, como membros da Comissdo de Direito da Moda (OAB/RJ) e da Associacao Brasileira dos Agentes
da Propriedade Industrial.
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Vale destacar que o presente estudo aborda um ambiente competitivo intrinsecamente
relacionado a moda, & Economia Criativa e ao estagio de maturidade do ciclo de vida da industria’.
Por isso, torna-se relevante destacar como eles sdo considerados nesta pesquisa.

Moda ¢é compreendida como um fendmeno social que ocorre a medida em que padrodes estético-
comunicativos sdo aprovados socialmente (Grau-Kuntz, 2014) e cujos comportamentos de imitacao
no consumo de pegas de vestuario acontecem de modo efémero e ciclico (Dulci, 2019), associados
a individualidade e ao pertencimento social, mas ndo necessariamente apoiados em relagdes de
hierarquia entre classes (Kratz, 2016).

Economia Criativa ¢ percebida como uma for¢a motriz do desenvolvimento econdmico
nacional e global, tomando a criatividade e o conhecimento como elementos que adicionam valor
aos negocios, inclusive nos produtos relacionados ao ciclo da moda devido a sua natureza
simbolica (Cherutti; Pinheiro, 2023; FIRJAN, 2022).

Por sua vez, industria no estagio de maturidade do ciclo de vida é caracterizada por um
conjunto de empresas concorrentes entre si € que apresenta estabilidade nos principais indicadores
de desempenho econdmico, mas que implementa estratégias para retardar o processo de
obsolescéncia e para alcangar novos patamares de crescimento (Kotler; Keller; Chernev, 2024).

Nesse sentido, a cadeia produtiva téxtil e de confec¢do global ¢ considerada uma inddstria
madura porque tem apresentado tendéncia a estabilizacdo. Os indicadores passaram a crescer mais
lentamente e essa desaceleracao € atribuida a incerteza econdmica, a mudangas no comportamento
de consumo, a continua reorganizacao do comércio global e outros aspectos (BOF, 2024). Assim,
ressalta-se que a necessidade da madura industria téxtil e de confeccao rever estrategicamente o
seu modus operandi no ambito da moda e da Economia Criativa representa uma oportunidade
para o design lidar com a complexidade dos processos projetuais relacionados a esse contexto
socioecondmico. Afinal, a agenda do design ¢ orientada para desafios organizacionais ao liderar
projetos relacionados a estratégia, inovagdo, reorganizagdo de relacdes e de processos em
constante transformacao, e também para a abordagem de problemas sistémicos de escala global e
acdo local (Franzato, 2023; Magalhaes, 2014; Scaletsky; Costa, 2019).

Design e as estratégias competitivas de inovacao e diferenciacio

O design téxtil se dedica a realizacdo de projetos de matérias-primas, como fios e fibras, além de
projetos de materiais produzidos com elas por meio de tecelagem, malharia, estamparia e técnicas
mistas, realizando-se a construcdo tridimensional dos produtos ou apenas propondo alteragdes na
superficie de tecidos e afins (Fashionary, 2023). Por sua vez, o design orientado para o vestuario
projeta pecas de roupas e acessOrios com os materiais t€xteis, compondo colegdes, isto €, conjuntos
de produtos que possuem relagdo conceitual e harmonia estética (FIRJAN, 2022; Kratz, 2016).

Uma vez definidas as oportunidades estratégicas de projeto no ambito dos materiais téxteis e
de vestuario, os projetos propriamente ditos sdo adequados as especificidades relativas a natureza
de cada produto. Contudo, de modo resumido, tais projetos sdo executados a partir de estruturas
bastante parecidas e constituidas basicamente de cinco etapas: briefing, pesquisa, concepcao,

desenvolvimento e detalhamento, conforme sintetizado no Quadro 1.

2 0 modelo de ciclo de vida da industria é amplamente aceito no campo da gestdo de negdcios e fornece um
instrumento de diagnostico estratégico composto pelos estdgios de introdugdo, crescimento, maturidade e
declinio, pois cada um deles é suscetivel a diferentes desafios e oportunidades (Kotler; Keller; Chernev, 2024).
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Quadro 1: sintese interpretativa sobre etapas de projeto comuns ao design téxtil e de vestuario.
PROJETOS DE DESIGN TEXTIL E DE VESTUARIO

Briefing expde o planejamento do projeto, indicando objetivos, parametros, restricdes, cronograma. Inicia o projeto e
admite iteragOes nesta e nas etapas subsequentes.

Pesquisa realiza a exploracdo de possibilidades tematicas, estéticas, culturais e tecnologicas, tendéncias. Estabelece uma
visdo critica do contexto a sua volta e busca estimulos para a criatividade, como por meio de pesquisas Blue-sky (painéis
semanticos, por exemplo). Oportuniza a elaboragdo de um contrabriefing e a investigacdo dos interesses do proprio
designer. Permite a identificagdo do conceito-chave por meio de expressao visual e/ou verbal.

Concepgdo se ocupa da geracao e da visualizagdo de alternativas a partir do conceito-chave definido. Explora as informagées
obtidas por meio de pesquisa anterior. Envolve cores, texturas, formas, padronagens, volumes, estilo, silhueta, entre outros
aspectos. Possibilita distinguir-se de outros projetos e designers, permitindo o desenvolvimento de uma identidade.

Desenvolvimento se dedica a experimentagdo de possibilidades, considerando linhas, categorias e subcategorias de
produtos, variantes de cores/padronagens, extensdo de grade (tamanhos), criagdo/escolha de materiais, de acabamentos,
de fornecedores, desenvolvimento da modelagem, estudo preliminar de custos. Avaliagdo da adequacdo ao briefing e
contrabriefing, além da selegdo da opgdo mais promissora.

Detalhamento inclui prototipagem, produgdo/aprovagdo da pega piloto e prova de roupa. Especificacdo técnica, fichamento
do produto, aprovagdo da modelagem e planejamento do processo técnico-produtivo.

Fonte: elaborado pelos autores com base nos estudos de Au (2018), Carvalhinha (2023), Kratz (2016), Nicchelle e Linden (2017),
Renfrew e Renfrew (2016), Seivewright (2015), Studd (2002) e Treptow (2013).

A execucdo dessas cinco etapas proporciona articulagdo com duas estratégias competitivas
relacionadas a produtos: a de inovagdo ¢ a de diferenciagao.

O cerne da primeira estratégia, inovacdo, estd associado a processos de mudancas que
proporcionam melhores condi¢des de competitividade das empresas frente aos desafios gerados
pela intensificagdo da rivalidade (Tidd; Bessant, 2015). A inovacdo acontece de modo radical ou
incremental, divide-se entre tecnologica e de significado, sendo que os dois tipos niao sdo
excludentes (Verganti, 2012). O design ¢ percebido como um processo amplo e capaz de
converter recursos em resultados relacionados a produtos (OECD, 2018).

A inovagdo tecnologica radical se baseia na transformacao das regras de competicao do setor, mas
a incremental se apoia na introdugdo sucessiva de modificagdes capazes de extrair o maximo do valor
dos produtos existentes por meio de tecnologias conhecidas (Tidd; Bessant, 2015; Verganti, 2012).

A inovacdo de significados, por sua vez, ¢ fundamentada em fendmenos socioculturais e na
transformacao de valores decorrentes deles em linguagens de produto tangiveis (Verganti, 2012).
No nivel radical, sdo criadas linguagens disruptivas para produtos a partir da identificacdo de
mudangas latentes na sociedade e da redefinicao de significados existentes, enquanto, no nivel
incremental, a linguagem dos produtos ¢ atualizada para reforgar padrdes vigentes e satisfazer
estilos ja difundidos (Norman; Verganti, 2014; Verganti, 2012).

O elo “téxtil” inova principalmente em termos tecnoldgicos (Caldeira et al., 2020). No nivel
radical, sdo expandidas as fronteiras da natureza téxtil ao se explorar, por exemplo, nanotecnologia
e biotecnologia, obtendo-se propriedades como autorreparagao, crescimento, replicagdo, geragdo de
luz e detecg@o de particulas de polui¢@o, mas ainda como materiais restritos a projetos conceituais
ou a prototipos (Bruno, 2016). No nivel incremental, ocorrem avangos que comegam na industria
quimica e possibilitam o desenvolvimento de téxteis com desempenhos novos ou aperfeicoados,
como o denim de calgas jeans que apresenta a maleabilidade de uma malha ou que ¢ menos hostil
ao meio ambiente por ser submetido a processos de lavagem com ozdnio (Caldeira et al., 2020).

Em contrapartida, o elo “confec¢do” tende a inovar no vestuario ao utilizar roupas como suporte
para novas possibilidades semanticas associadas a praticas sociais. O fundamento estd na
transformacao ou na adequagao a padrdes estético-comunicativos (Grau-Kuntz, 2014). No primeiro
caso, sdo roupas que exploram linguagem provocativa e que, no extremo, podem até gerar
reprovagdo social, levando o consumidor a considerar a hipotese de nao as vestir (Grau-Kuntz,

2014). No segundo caso, sdo roupas que utilizam linguagem socialmente aprovada porque propdem
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meras variagdes limitadas pela funcionalidade da vestimenta e/ou pela estética que conserva padrdes
consolidados (Grau-Kuntz, 2014).

Assim, ocorre a inovagdo radical de significados quando pecas de vestudrio expressam
transformagao. E o caso da minissaia nos anos 1960 porque simbolizava comportamentos femininos
radicalmente novos (Norman; Verganti, 2014). Em oposi¢ao, verifica-se a inovacao incremental de
significados quando as roupas manifestam adequagdo. Isso ocorre na medida em que a linguagem
dos produtos ¢ adaptada ciclicamente para atualizar significados dominantes ¢ acompanhar
mudangas socioculturais e de mercado (Verganti, 2012). E o caso dos shorts na década de 1930,
usados inicialmente por homens adultos ao realizarem atividades no verao, mas depois se tornaram
opcao para qualquer género, idade e ocasido (Angus; Baudis; Woodcock, 2015).

Quanto a segunda estratégia, diferenciagdo, a esséncia esta no desenvolvimento de um conjunto
de diferencas substanciais que ndo podem ou ndo pretendem ser equiparadas pelos concorrentes
(Kotler; Keller; Chernev, 2024). Sao alteracdes ciclicas que buscam renovar produtos ja conhecidos
e adapta-los a heterogeneidade das demandas do mercado consumidor, diferenciando as ofertas de
empresas competidoras e/ou de artigos existentes no portfolio de uma mesma empresa (INPI, 2019;
OECD, 2018; Verganti, 2012). Nessas circunstancias, ¢ frequente que o foco do projeto seja o estilo,
ao orientar o design para adaptacdes estéticas (Verganti, 2012) e para a aparéncia aprimorada de
bens de consumo com vistas a influenciar decisdes de compra (OECD, 2018).

Do mesmo modo que a inovacao, a estratégia de diferenciacdo admite versdes tecnologicas ou
de significados. As primeiras geram atualizagdes rotineiras e pequenas modificacdes em téxteis e
em roupas sem que o desempenho seja alterado (OECD, 2018). E as outras buscam exaurir o
potencial de mercado de uma determinada linguagem de produto maduro como ultimo recurso,
incorrendo no risco de padronizacao (Verganti, 2012).

Ambos os elos da industria téxtil e de confeccdo implementam a estratégia de diferenciacao.
Exemplos podem ser identificados a partir de Angus, Baudis e Woodcock (2015): a diferenciagdo
de base tecnologica no elo “t€xtil” se manifesta nos diferentes efeitos superficiais do denim, como
délavé (azul claro), destroyed (com areas danificadas e rasgadas) e bleached (manchado com
alvejantes); (b) a diferenciacdo de significados no elo “confec¢io’ aparece em modelagens de calcas
cuja alteracdo ocorre somente no comprimento, como os modelos capri, cigarette e ciclista.

Notadamente, o design ¢ transversal as estratégias competitivas de inovagao e de diferenciacdo nesta
cadeia produtiva madura. Ha uma inclinagdo do elo “téxtil” para a inovagao e a diferenciagdo de base

tecnologica, enquanto o elo “confec¢do” tende para inovacdes e diferenciacdes baseadas em significado.
Design e a estratégia competitiva de imitaciao

Grupos sociais adotam o vestuario de outros por imitacdo e por reinvindica¢do de um novo
status e, a medida que isso acontece, aqueles que se veem imitados adotam formas diferentes de
se vestirem, conduzindo a novos ciclos de criagdo-imitagdo (McCracken, 2012). Portanto, além
das estratégias competitivas de inovagdo e de diferenciagdo, o design na industria té€xtil e de
confecgdo lida com um terceiro modo de competir no mercado: a imitacao.

Essencialmente, o ciclo de criagdo-imitagdo na moda ¢ constituido por seis fases: (1) design, (2)
producdo e langamento, (3) aprovagdo social e crescimento das vendas, (4) imitagdo do design por

empresas atuantes no mesmo mercado, cuja consequéncia € o uso generalizado de produtos similares,
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(5) vulgarizagao e (6) declinio (Portilho, 2021). Trata-se de um movimento consolidado na cadeia
produtiva, mas cuja duragdo foi encurtada devido principalmente a dois fatores aceleradores.

O primeiro deles foi o surgimento de modelos de negdcios globais como o fast fashion, que se
apoiaram, ¢ ainda o fazem, em capacidades operacionais impulsionadas pela gestdo de dados e
pela produgao flexivel para oferecer rapidamente versdes inspiradas em produtos desenvolvidos
com base em padrdes estético-comunicativos ja aprovados socialmente (Carvalhinha, 2023;
Dulci, 2019; Oliveira; Guaraty; Dornaika, 2019).

O segundo fator acelerador foi o advento da internet e das tecnologias de informacdo e
comunicagdo, pois facilitaram o acesso a informac¢ao, reduzindo o tempo necessario para que as
novidades chegassem ao conhecimento da midia, dos consumidores e das empresas que seguiam e
continuam seguindo os criadores (Carvalhinha, 2023; Kotler; Keller; Chernev, 2024; Maia, 2016).

Essa aceleracdo do ciclo da moda faz com que pegas de design original e outras inspiradas
sejam comercializadas simultaneamente, tornando o processo de vulgarizagdo dos produtos mais
veloz e permitindo que produtos se tornem obsoletos antes de as empresas criadoras conseguirem
recuperar o investimento nos processos de design (Portilho, 2021). Os dois fatores aceleradores
antecipam a ocorréncia do fim de um ciclo e o reinicio de outro porque aproximam a fase de
imitacao a fase de aprovacao social do design original e tornam quase concomitantes a fase de
imitacdo e de produgdo/langamento. Por isso, as fases de vulgarizacdo e de declinio sdo
antecipadas, tanto no ciclo de vida do design original quanto no da imita¢do. A Figura 1 mostra
as seis fases do ciclo da moda com destaque para o processo de encurtamento da sua duragao.

Figura 1: fases do ciclo da moda e fatores aceleradores.

Ciclo de vida do design original

(4
220 ey ay . Encurtamento
da duragao do
g ciclo da moda

Reinicio do ciclo da moda com outro design

Fonte: elaborada pelos autores com base em adaptagdo de Portilho (2021) e Souza (2015),

O ciclo da moda a partir do design e da sua imitagdo se alinha com a no¢do de tendéncia porque
o design original que ¢ aprovado socialmente indica uma direcdo a ser adotada por negocios
inclinados a imitagdo. Assim, a tendéncia é a manifestagdo de uma sensibilidade anunciada por
sinais latentes na esfera do comportamento de consumo e, como agao estratégica, permeia toda a
cadeia produtiva, proporcionando orientagdo estética e conceitual antecipadamente e, ainda,
convertendo incertezas em risco calculado na tomada de decisGes sobre os investimentos a serem
realizados a cada ciclo (Caldas, 2015).

Em termos ideais, deve-se realizar uma interpretagdo singular desse direcionamento,
permitindo que as marcas estabelecam identidades proprias por meio de algum grau de
diferenciacdo entre as criacdes (Caldas, 2015; Giachetta; Santos, 2018) e que os consumidores
exercitem as individualidades dos seus modos de vestir (Braga, 2022). Nesse sentido, ¢ importante
admitir que a criagdo ocorre na interagcdo entre processos criativos pessoais dos designers e a

Estudos em Design| Revista (online). Rio de Janeiro: v. 33 | n. 1 [2025], p. 28 — 42 | ISSN 1983-196X

33



ESTUDOS EM DESIGN

logica competitiva da industria téxtil e de confecgdo (Kratz, 2016). Assim, a atuacdo do design se
modifica dependendo do modelo de negdcio ao qual estd vinculado.

A seguir, sdo descritos cinco modelos de negocios globais que integram a cadeia de valor téxtil
e de confeccdo: alta-moda, prét-a-porter, fast fashion/ultrafast fashion, slow fashion e negocios
tradicionais. Encontram-se destacadas suas caracteristicas, o foco do design e a formagao de dois
grupos a partir do direcionamento estratégico no ciclo da moda e suas articulagdes com as
tendéncias. O Quadro 2 explicita a sintese interpretativa sobre essas relagdes.

Quadro 2: sintese interpretativa sobre modelos de negdcios na industria téxtil e de confec¢ao global.

MODFLO CARACTERISTICAS FOCO DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO
DE NEGOCIO DO DESIGN NO CICLO DA MODA
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Fonte: elaborada pelos autores com base na convergéncia de estudos de Alves (2021), Berlim (2021), Braga (2022),
Carvalhinha (2023), Dulci (2019), Ferreira (2022), Grau-Kuntz (2014), Kotler; Keller; Chernev (2024), Kratz (2016),
Oliveira; Guaraty; Dornaika (2019), Pezzolo (2019), Pinheiro et al. (2017) e Shadel (2024).

O primeiro grupo ¢ constituido por negocios inclinados a transformacgéo de padrdes estético-
comunicativos, como a alta-costura e o prét-a-porter. Ele contribui para a elaboracdo de
tendéncias e empreende esfor¢os na primeira fase do ciclo da moda antes da realizagdo dos
eventos que tornam publicas as suas criagcdes. Para isso, uma espécie de rede constituida por
designers, fabricantes, fornecedores, distribuidores, consultorias e midia especializada, entre
outros, realiza uma troca de informagdes privilegiada para estabelecer um direcionamento comum
em um lapso de tempo razoavel para ser seguido pela indastria (Caldas, 2015).

O segundo grupo se dedica a difusdo de tendéncias e se concentra na fase de imitagdo do design
no ciclo da moda depois da publicizagdo das criagdes do grupo anterior. Sdo negdcios tendentes a
adaptac@o de padroes estético-comunicativos, como fast fashion, ultrafast fashion e tradicionais. Eles
identificam sinais de que um design obteve aceitagao social, interpretam o trabalho criativo realizado
por outros, processando-o de modo simplificado (Giachetta; Santos, 2018; Renfrew; Renfrew, 2016).

Os negocios slow fashion ndo se enquadram em nenhum dos dois grupos, apesar de se

aproximarem do primeiro devido ao seu potencial de elaboracdo de tendéncias e de transformagao de
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padrdes estético-comunicativos. Porém, eles se diferenciam da alta-costura e do prét-a-porter com
base em um ritmo proprio de langamentos e no viés socioambiental intrinseco (Carvalhinha, 2023).

Vale destacar que os direcionamentos estratégicos dos cinco modelos de negocios ndo possuem
limites estanques. Ao contrario, admitem intersecgdes e podem permear todos eles em algum momento.

Quanto ao foco do design, nota-se que a aceleracdo do ciclo da moda aumenta a pressao sobre o
quao veloz deve ser todo o processo criativo e induz a reducao do esforco para a criagdo em negdcios
do tipo fast, o que reserva aos designers essencialmente a fungdo de adaptar ou até replicar aquilo
que ja foi criado por outros (Ferreira, 2022). E, assim, pode-se incorrer em processos de
padronizacao (Kratz, 2016), como ocorre com pecas indiferenciadas e que nao sinalizam prestigio
para as pessoas, sendo percebidas como commodities no vestuario (Raustiala; Sprigman, 2006).

Logo, se a adogdo da imitagdo como estratégia competitiva associada a difusdo de tendéncias
reduz incertezas, ndo ¢ possivel garantir que essa possibilidade ndo ocasione desafios quanto a
existéncia de similaridade excessiva entre os produtos do ciclo da moda. A semelhanga pode se
localizar em zonas cinzentas, nas quais o design assume o risco de gerar a comoditiza¢ao de
produtos em oposi¢do a diferenciag@o e a inovagao, bem como de cometer equivocos decorrentes
da falta de limites claros entre inspiragdo e imitagdo.

Design e a estratégia juridico-competitiva de protecio de ativos intangiveis

A protecdo legal do design € a quarta estratégia identificada na dindmica competitiva da
industria téxtil ¢ de confeccdo. Ela age de modo subjacente as trés primeiras estratégias ao
proteger as criagdes decorrentes da inovacao e da diferenciacdo, bem como ao reduzir os riscos
de que a imitacdo nao infrinja direitos de terceiros e vice-versa.

Resumidamente, o sistema de protecdo legal esta consolidado e possibilita aos criadores
impedir terceiros de se beneficiarem de suas criagdes sem o seu consentimento (Maia, 2016;
Portilho, 2021; Santos, 2020). No Brasil, ndo h4 uma legislacdo especifica para a protecdo das
criacdes associadas ao ciclo da moda (Souza, 2015). Logo, os direitos da Propriedade Industrial
(tais como concessao de patentes, de registro de desenho industrial e de marca, além de repressao
a concorréncia desleal, entre outros) e os Direitos Autorais (tais como criagdes expressivas) sao
0s meios existentes para protegé-las (Souza, 2015).

Nesse contexto, as especificidades de cada elo da cadeia produtiva téxtil e de confeccionados
influenciam as relagdes com as modalidades de protecdo cabiveis de acordo com o respectivo
perfil inovador/diferenciador. Assim, percebe-se que a dindmica do elo “téxtil” explora patentes
devido a importancia de processos, maquindrios e materiais, enquanto a do elo “confec¢do” utiliza
marcas e desenhos industriais que se alinham com estratégias de branding das empresas (INPI,
2019). Além disso, diferentemente de outros setores industriais, a industria-caso considera
admissivel algum grau de similitude entre os produtos para que ndo se impeca a sua renovacao
ciclica (Ferreira, 2022; Maia, 2016; Souza, 2015). No ambito da Economia Criativa, verifica-se
que a prote¢do ocorre em um sistema nem exageradamente restritivo, nem permissivo (Chalhub;
Cid; Campos, 2019). Entretanto, é recomendavel ter cautela com a adogdo de tendéncias e com o
uso de releituras de obras preexistentes (Souza, 2015), pois violagdes da propriedade imaterial
estdo sujeitas a sangdes (Ferreira, 2022).

Em principio, o emprego de fonte de inspiracdo compartilhada por si s6 ndo constitui violagao.

As semelhangas decorrentes da observancia de tendéncias sdo aceitaveis porque se pressupdoe uma
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espécie de equivaléncia com o conceito de “ideia” (Santos, 2020; Souza, 2015). E, no ambito
juridico, o objeto da protecdo ndo ¢ a ideia que originou a obra, mas a sua forma de expressao
materializada (Souza, 2015). Sendo assim, ndo basta que a ideia — ou, nesse caso, a tendéncia — seja
utilizada como inspiragio por diferentes designers para que se reconheca a violagdo de direitos. E
preciso ocorrer similitude significativa entre os téxteis e/ou as pecgas de vestudrio em questao.

E, quanto a utilizacdo de obra preexistente como referéncia em projetos que incorporam
exercicios de “releitura”, tem-se a possibilidade de semelhanga, mas é fundamental que o processo
gere transformacdes criativas, autdnomas e subjetivas (Portilho, 2021), reinterpretacdes que nao
apenas reproduzam a referéncia inicial (Braga, 2022), alteracdes que tragam uma nova
compreensao e, deste modo, cada obra seja nica, ainda que possua pontos que tangenciem outras
anteriores (Grimaldi; Oliveira, 2022).

Sobre releituras, cumpre apontar dois casos particulares. O primeiro caso contempla a
utilizacdo de obras consagradas, sendo identificado como “homenagem”, ¢ ocorre a partir da
inspiragdo em uma pintura, por exemplo (Pezzolo, 2019). Nessas circunstancias, ¢ possivel
identificar a obra antecessora na criagdo posterior e essa conexdo precisa ficar explicita para o
homenageado e para todas as partes interessadas, incluindo os consumidores, ¢ que também haja
autorizacao do autor, se a obra nao estiver em dominio publico (Souza, 2015). Do contrario, pode-
se constituir uma violagao.

O segundo caso se apoia no emprego de pecas de vestuario como fonte de inspiragdo. Os produtos
resultantes sdo chamados de “inspirados” porque utilizam como referéncia modelos ja concebidos, mas
que sdo reformulados a partir de variagdes que se alinham com a nogdo de diferenciagdo (Oliveira;
Guaraty; Dornaika, 2019; Raustiala; Sprigman, 2006). Essa pratica se tornou mais comum na industria
a partir do encurtamento da duracdo do ciclo da moda, especialmente em produtos oferecidos por
empresas de fast fashion e ultrafast fashion. O espaco de criagdo ficou mais restrito € o risco de se
infringir o direito de Propriedade Intelectual de terceiros foi potencializado. Isso porque, apesar de o
resultado da releitura ndo ser idéntico a referéncia, ele € bastante semelhante, permitindo ao consumidor
reconhecer que esta adquirindo algo similar, ficando subentendida uma intengdo, mesmo que discreta,
de utilizacdo da criagdo de outrem; nesse caso, disputas podem chegar aos tribunais (Alves, 2021).

Por tudo que foi exposto, torna-se essencial reconhecer que o sistema de Propriedade
Intelectual faz parte da dinamica competitiva da industria té€xtil e de confec¢ao, repercutindo no
design. Apesar da protecdo legal de criacdes na Economia Criativa ser uma area de atuacgdo
incipiente para o design (Patrocinio, 2018) e a despeito de existirem especialistas na matéria
juridica, cabe aos designers ficarem atentos, por exemplo, a novos paradigmas tecnologicos e
possiveis efeitos sociais e legais (Chalhub; Cid; Campos, 2019), como ambientes de autoprodugao
e de livre troca de informagdes (Lopes, 2019). Do mesmo modo, os designers ndo devem se eximir
de adotarem posturas responsaveis quanto a gestdo de ativos intangiveis. Entretanto, de modo
pragmatico, ndo se pode desconsiderar a possibilidade de ocorrerem: (a) conflitos entre estratégias
corporativas e visdes pessoais dos designers sobre os limites da diade inspira¢ao/imitagdo; (b)
alternancia na posicao de defensores dos seus proprios direitos ou de infratores de direitos alheios.

O design na maturidade da industria téxtil e de confeccio e o ciclo da moda

As secdes anteriores sugerem que a operacao do design na fase de maturidade da industria-caso

¢ delimitada pela implementagdo de quatro estratégias competitivas: inovacdo, diferenciac@o,
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imitagdo e protecdo das criagdes. Esse espago projetual apresenta convergéncia com o Design
Pendular, isto é, uma analogia com a logica de deslocamentos previsiveis de um péndulo que
caracteriza o design em industrias maduras (Bergmann; Magalhaes, 2022). Esse modelo se apoia
em forgas limitadoras e capacitadoras que se manifestam em dois tipos de atividades que idealmente
devem ocorrer de modo concomitante e sdo descritos resumidamente no Quadro 3.

Quadro 3: caracteristicas dos dois tipos do Design Pendular.
DESIGN CARACTERISTICAS

PENDULAR . - . . . .
Projeta eficientemente a oferta no presente ao atuar em conformidade com os paradigmas da maturidade, isto €,

estabilidade, linearidade, previsibilidade, reprodugdo de padrGes e inovagdo incremental. Mantém a elaboragdo criativa
restrita a padrdes de tecnologia e de significado consolidados por meio de duas forgas limitadoras: (a) Design Dominante no
nivel operacional do design, pois oscila entre a comoditizagdo e a diferenciagdo de modo previsivel; (b) Cristalizagdo do
Monitoramento da Obsolescéncia no nivel estratégico do design, porque ndo favorece a construgdo de conhecimento para
projetos futuros ao negligenciar o mapeamento de mudangas tecnoldgicas e culturais. Ambas as forgas sdo orientadas para a
padronizagao dos resultados dos processos de design.

Propoe alternativas para modificar ou substituir a oferta da industria no futuro ao explorar possibilidades estratégicas
negligenciadas, mas circunscritas ao espaco dos movimentos pendulares devido a importancia dos ativos tangiveis e/ou
intangiveis. Estimula a geracdo de conhecimento e de aprendizagem, atua em contextos dindmicos ao responder as
incertezas da contemporaneidade por meio de uma forga capacitadora: Lideranca do Design em Processos de Inovacdo
fundamentada em trés componentes: (a) transdisciplinaridade e redes colaborativas; (b) multidimensionalidade e inovagédo
impulsionada por referéncias tecnoldgicas e culturais simultaneamente; (c) criatividade e geracao de ideias baseadas em
conhecimentos endogenos e exogenos.

Fonte: elaborado pelos autores a partir de adaptagdo de Bergmann e Magalhaes (2022).

Desta maneira, o presente estudo apresenta o Design Pendular no Ciclo da Moda baseado nas
relagdes intrinsecas ao ciclo da moda, nas quatro estratégias abordadas, em tendéncias e nos
modelos de negocios da industria téxtil e de confecgdo. Os dois tipos do Design Pendular sdo
renomeados. Assim, o “Tipo 1” corresponde ao “Tipo Imitagdo” e o “Tipo 2”, ao “Tipo Inovagao”.
A Figura 2 sintetiza estes fundamentos, relacionando-os a numeragao indicada na descri¢do a seguir.

Figura 2: Design Pendular no Ciclo da Moda.
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Negdcios tradicionais, fast fashion, ultrafast fashion (21)
Fonte: adaptada pelos autores a partir de Bergmann ¢ Magalhaes (2022).
O Design Pendular no Ciclo da Moda “Tipo Inovagao” (1) opera em um contexto dindmico
(2) e caracterizado por incertezas (3). Ele se alinha com a forga capacitadora (4) de Lideranga em
Processos de Inovagdo (5) porque sdo identificadas suas trés componentes: transdisciplinaridade
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(6), ao se construir e compartilhar conhecimento por meio de uma rede de agentes endogenos ¢
exogenos a industria; multidimensionalidade (7), ao articular os dois elos da cadeia produtiva,
sendo o elo “téxtil” mais orientado para inovagdes tecnologicas e o elo “confeccdo”, para
inovagdes de significado; e criatividade (8), ao elaborar padrdes estético-comunicativos.

Portanto, as trés componentes desta forca capacitadora permitem elaborar as tendéncias no
nivel estratégico do design (9) e encontram sinergia com modelos de negdcios menos afeitos a
acelerag@o do ciclo da moda, como alta-moda, prét-a-porter e slow fashion (10). Contudo, a
intensificagdo do ritmo desse ciclo pode levar a obsolescéncia dos negdcios como resultado de
inimeras possibilidades estratégicas negligenciadas (11), uma vez que os esforcos de design
podem ser desviados da identificagdo de mudangas mais profundas em praticas sociais e em
tecnologias para o atendimento s demandas sazonais por lancamentos de colegoes.

No Design Pendular no Ciclo da Moda “Tipo Imita¢ao” (12), acontece uma conformidade aos
paradigmas da industria madura, ou seja, estabilidade, previsibilidade, linearidade,
incrementalidade e reproducdo de padrdes. Ele se consolida a partir de duas forgas limitadoras
(13). A primeira delas ¢ a Cristalizagdo do Monitoramento da Obsolescéncia (14). Ela negligencia
o senso de urgéncia para identificar mudangas por meio da resisténcia inercial (15) e torna
aceitavel a auséncia de leitura do ambiente externo (16), visto que o proposito € exaurir o potencial
de mercado baseado em recursos disponiveis.

A segunda for¢a limitadora do “Tipo Imitagdo” é o Design Dominante (17), que incorpora a
difusdo da tendéncia. Trata-se do ponto de partida para a adaptacdo de padrdes estético-
comunicativos em projetos no nivel operacional do design (18) e que resultam em produtos
semelhantes as ofertas do mercado de modo aceitavel. Porém, o grau de similitude varia de acordo
com a oscilacdo entre as duas componentes desta forca. A primeira componente ¢ a diferenciacdo
(19). Ela acontece em produtos que consolidam o paradoxo da moda, isto é, a repeticao de padrao
estético-comunicativo aprovado socialmente em consondncia com uma certa aura de
individualidade. Mas, quando as diferengas ndo sdo percebidas pelo consumidor, verifica-se a
ocorréncia da segunda componente, a comoditizagdo (20). Ela ocorre quando os produtos se
tornam indiferenciados per se e ndo ha vantagem competitiva intrinseca ao produto, como uma
t-shirt branca, por exemplo. A oscilacdo previsivel entre essas duas componentes se torna mais
veloz com os novos modelos de negdcios, como o fast fashion e o ultrafast fashion (21).

O Design Pendular no Ciclo da Moda admite o sistema de protecdo legal do design (22) no
seu contexto de atuacdo como um fator capaz de alterar o ritmo de obsolescéncia dos produtos de

acordo com a maior ou menor tolerancia com a imitagao.

Consideracoes finais

A pesquisa atendeu ao objetivo do estudo, isto ¢, identificar como o design opera na inddstria
textil e de confeccdo ao apresentar um quadro de referéncias tedrico-conceitual que permitiu a
proposicao do Design Pendular no Ciclo da Moda como instrumento de diagnostico estratégico.
As adaptagOes com acréscimos a versdo original se baseiam em quatro estratégias competitivas:
inovagdo, diferenciacdo, imitacdo e protecdo legal. Tais adaptagcdes baseiam-se também no
alinhamento com dois direcionamentos estratégicos do ciclo da moda, a saber: a transformacao

ou a adaptagdo de padroes estético-comunicativos ¢ a elaboragdo e a difusdo de tendéncias.
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Outras contribuigdes residem na sintese sobre etapas de projeto comuns ao design téxtil e de
vestudrio, tipos de inovagao associados aos elos “téxtil” e de “confec¢do”, fases do ciclo da moda
a partir do design e de fatores aceleradores da obsolescéncia; modelos de negocios globais
organizados a partir de seus direcionamentos estratégicos; aspectos legais do design téxtil ¢ de
vestudrio baseados em fontes de inspiragdo compartilhada, como tendéncias e releituras.

Pesquisas futuras podem se dedicar a ldgica pendular no ciclo da moda além dos limites
propostos, estendendo-a, por exemplo, a outras industrias maduras como a automobilistica, a de
mobiliario e a de eletrodomésticos. Também ha perspectivas de aprofundamento no estudo sobre
produtos relacionados ao vestuario, como a abordagem de precedentes legais emblematicos e suas
repercussdes no design.

Finalmente, o Design Pendular no Ciclo da Moda, como um instrumento de diagnostico
estratégico, pode apoiar processos decisorios na industria téxtil e de confec¢do quanto ao
posicionamento de suas empresas na arena competitiva global. Isso em um momento de
consolidagao do mercado com fusdes e aquisigoes, bem como de movimentos expansionistas de
marcas internacionais no pais e iniciativas de internacionalizacdo de marcas brasileiras.
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