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Resumo

A colaboragdo é um aspecto essencial da atividade contemporanea do Design, pois atende as
necessidades da Nova Economia que direciona a reconfiguragdes estruturais nos modos de vida,
producéo e consumo. Comunidades criativas sdo casos promissores de iniciativas locais que
provocam descontinuidades sistémicas rumo a sustentabilidade. Este artigo objetiva
contextualizar duas oficinas de Design entre indigenas e ndo-indigenas da Universidade Estadual
de Londrina a partir dos conceitos de Comunidades Criativas e Comunidades de Prética. Para
tanto, foi realizada uma sistematizacao dos referenciais teoricos e dos registros etnograficos das
oficinas em mapas mentais para comparacgao conceitual. A pesquisa é de natureza exploratoria e
descritiva, pautada na metodologia qualitativa da pesquisa social. Os resultados mostram que ha
uma relagdo entre as Comunidades Criativas e de Prética no contexto da Sustentabilidade
Sociocultural; e que as oficinas realizadas sdo casos promissores de inovagdo no processo de
Design.

Palavras-chave: Design Colaborativo, Comunidades Criativas, Comunidades de Pratica,
Estudantes indigenas.

Abstract

Collaboration is an essential aspect in contemporary Design activity, as it meets the needs of the
New Economy which leads society to structural reconfigurations in way of living, production and
consumption. Creative communities are promising cases to systemic discontinuities towards
sustainability. This paper aims to contextualize two Design workshops between indigenous and
non-indigenous students of Londrina State University. For this, a systematization of theorical
references and ethnographic registers were performed in mind maps. The nature of the research
is exploratory and descriptive, based on qualitative methodology of social research. The results
show there is a relationship between Creative Communities and Communities of Practice in the
context of Socio-cultural Sustainability; and the Design workshops are potential cases of
innovation in Design Process.

Keywords: Collaborative Design, Creative Communities, Communities of Practice,
Indigenous Students
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Introducéo

A colaboracdo no processo de Design é um fenémeno historicamente recente. Novas formas
de trabalhar sdo desenvolvidas por atuantes na area, o que traz novas possibilidades para a nossa
sociedade em prol da sua sustentabilidade (MARTTILA, 2018).

O design colaborativo ¢ tratado por Manzini (2010, p. XIIl) como um aspecto essencial no
contexto contemporaneo, pois ele tem a capacidade de trabalhar com as necessidades da chamada
“Nova economia”, que tira a centralidade do consumo de produtos. Ela exige processos e solugdes
projetuais de Design gque sdo sustentaveis em todos os &mbitos: ambiental, cultural, social, politico
e econémico.

Manzini (2008) em ‘Design para a Inovacdo Social e Sustentabilidade’ trata do conceito de
Comunidades Criativas como grupos locais que trazem inovacgdes e solucBes criativas para
problemas enfrentados. Outro conceito que pode ser comparado ao de Comunidades Criativas é
Comunidades de Pratica (CoPs), trabalhado por Wenger (1998) em Communities of Practice:
learning, meaning and Identity. Tais conceitos serdo tratados neste artigo como fortemente
relacionados ao processo de Design Colaborativo.

O fenébmeno da Globalizacéo fortaleceu uma relagdo de dominagao econdmica, politica, social
e cultural entre os paises de Centro e Periferia (BONSIEPE, 2011). Daremos enfoque no aspecto
social dessa dominag&o, pois com a formag&o historico-cultural do Brasil as identidades nativas
indigenas perderam sua visibilidade e até hoje apresentam dificuldades de integracéo a sociedade
brasileira:

Um reflexo local dessa dominacéo é a realidade dos estudantes indigenas da Universidade
Estadual de Londrina, situada no Parana. As dificuldades de integracdo estdo relacionadas tanto
a condicBes de permanéncia, tais como acesso & moradia, materiais didaticos e bolsas de auxilio,
quanto a condigdes de adaptacdo cultural e educacional e visibilidade (CAVALCANTE et al.,
2018). Muitos estudantes indigenas que conseguem entrar na Universidade desistem ou reprovam
muitas vezes porque ndo conseguem conciliar seus habitos culturais com os habitos que a
Universidade exige.

A necessidade €, portanto, de encontrar meios dentro da Universidade que estimulem
visibilidade cultural para esses estudantes no meio universitario, o que pode abrir novas
possibilidades e alternativas de articulagdo das condi¢fes de permanéncia para a integracao dessas
comunidades no nivel local.

Em busca de suprir essa demanda, o Projeto de Pesquisa intitulado Design para a
Sustentabilidade Sociocultural tem realizado oficinas colaborativas (CAVALCANTE et al.,
2018) com os estudantes indigenas, que sao articulados por meio da Comissdo Universidade para
os Indios (CUIA) para ensinar aos estudantes nio-indigenas sobre a cultura visual em forma de
grafismos das comunidades indigenas presentes na Universidade.

Nessas oficinas, foram trabalhadas aplicacdes desses grafismos em produtos de design grafico
e design de moda: camisetas, lencos, estojos, entre outros. 1sso gerou um interesse por parte dos
estudantes indigenas de formar um que produz grafismos para serem aplicados nesses produtos.
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Assim, as questdes que norteiam esta pesquisa sdo: Esse fendmeno das oficinas envolvendo
estudantes indigenas e ndo-indigenas pode vir a ser a formacao de uma Comunidade de Pratica
ou Comunidade Criativa? Qual a relacdo tedrica entre os conceitos Comunidades Criativas e
Comunidades de Préatica (CoPs)?

O objetivo geral deste artigo é contextualizar as oficinas a partir de dois conceitos teoricamente
relacionados: Comunidades criativas (MANZINI, 2008) e Comunidades de Pratica (WENGER,
1998). Especificamente, sistematizar os aspectos que caracterizam uma Comunidade de Prética
segundo Wenger (1998); sistematizar os aspectos sociais presentes na dinamica das pessoas
participantes das oficinas, constituido por estudantes indigenas e ndo-indigenas dentro e fora da
UEL; e relacionar tais aspectos com o conceito de Comunidades de Préatica de Wenger (1998) e
de Comunidades Criativas de Manzini (2008).

Este artigo trabalha o recorte social da sustentabilidade, em busca de suprir uma escassez de
publicacBes sobre Sustentabilidade social na academia do Design. E de carater teorico e critico
em relag&o a pratica do Design.

Metodologia

Esta pesquisa tem seu tratamento baseado na metodologia da pesquisa social (MINAYO,
1994) e qualitativa (REY, 2015). Considera-se que a realidade do objeto de estudo, composto por
grupos sociais, é regida por significados atribuidos por seus proprios agentes participantes
(MINAYO, 1994, p.15; REY, 2015, p. 21).

Logo, o objetivo da pesquisa social qualitativa € compreender 0s grupos sociais por meio da
dindmica de seus significados, considerando suas individualidades e coletividades (MINAYO,
1994, p.21; REY, p. 5). Para Minayo (1994, p.19), utilizar de um aporte teérico para a
compreensao desses significados é uma forma de estruturar e sistematizar o pensamento, guiando
futuras reflexbes e acGes. Nesse sentido, a legitimidade do conhecimento produzido por uma
pesquisa social qualitativa esta

[...] na sua continuidade e na sua capacidade de gerar novas zonas de inteligibilidade acerca
do que é estudado e de articular essas zonas em modelos cada vez mais (teis para a produgdo
de novos conhecimentos” (REY, 2015, p. 6).

O levantamento de dados tedricos para sistematizacéo foi realizado por revisdo bibliogréfica
assistematica e documental. Para tratamento do conceito de Comunidades de Prética, trabalhado
por Wenger (1998), foi feita uma revisdo bibliografica de Communities of Practice e um mapa
mental (SAMPAIOQ, 2017) na plataforma online ‘Coggle’ para sistematizagdo dos dados.

A sistematizacdo do funcionamento dos grupos das oficinas foi feita pela estratégia etnografica
(MARTINS; THEOPHILO, 2016; URIARTE, 2016), que exige que sejam realizados registros
para interpretagfes qualitativas dos acontecimentos. Eles podem conter intervencfes das
pesquisadoras, constituindo uma relacéo dialégica (URIARTE, 2016, p. 5) no fazer etnografico,
uma observacdo participante. Aqui, um aporte tedrico se faz importante, mas os dados registrados
podem ou ndo corresponder & teoria previamente estudada (URIARTE, 2016, p. 2). Encontrar
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essas diferencas entre a teoria e a realidade é 0 que traz inovagdo para o conhecimento aqui
trabalhado.

Textos, anotacgdes, desenhos e fotografias foram apoio para uma revisdo dos acontecimentos e
posterior sistematizacdo e organizacdo das caracteristicas do grupo social hum mapa mental
(SAMPAIOQ, 2017), para que fossem comparadas com as teorias das CoPs de Wenger (1998) e
das Comunidades Criativas de Manzini (2008).

Referencial teodrico

No contexto da modernidade, que se perdurou até a década de 60 no mundo e até a década de
1980 no Brasil, o Design recebeu predominantemente um tratamento racionalizado por cientistas,
arquitetos e engenheiros. Buscou-se sistematizar o processo enigmatico de criacdo de artefatos —
0 processo de Design — para responder as demandas de mercado da sociedade de massa
(MARTTILA, 2018, p. 22), dando sentido a famosa maxima “A forma segue a funcdo”
(CARDOQOSO, 2016, p. 18).

Assim, surgiram os varios métodos e processos sistematizados que conhecemos hoje,
correspondentes a abordagem que chamamos de Design Thinking voltados diretamente para a
solucéo de problemas sistémicos (BUCHANAN, 1992). Esse tratamento resultou na incluséo do
Design em diversas areas da academia e de atuacdo profissional interdisciplinares, sofrendo
influéncias e sendo influenciado por todas elas (MARTTILA, 2018, p. 26).

O tratamento hegemonico do Design pautado nos principios do capitalismo moderno foi
criticado por pensadores como Papanek (1971), Bonsiepe (2015) e Manzini (2008); por ndo
apresentar solugdes que considerem os problemas estruturais e sistémicos presentes no meio
ambiente e da sociedade. A mudanga do paradigma modernista no Design se inicia com Papanek,
que publicou em 1971 o livro Design for the Real World, em que chama a atencdo de todos para
a falta de responsabilidade social do Design modernista. Depois dessa publicagdo, surgiram
processos e abordagens que consideram problemas mais prioritarios, como a fome, a pobreza e a
desigualdade social (MARGOLIN, V; MARGOLIN, S, 2002, p. 24).

Entende-se hoje que essa atuagdo surge como uma alternativa ao Design para 0 mercado
(MARGOLIN, V; MARGOLIN, S, 2002) e se desdobrou ao que hoje conhecemos por Design
Social ou Design para a Sustentabilidade. Neste artigo, o termo Design Social ndo é suficiente
para tratar desse segmento, sendo assim preferido a utilizagdo dos termos “Design para a

sustentabilidade social”.

Dialogando com esse paradigma da realidade socioeconémica pés-moderna, Manzini (2010)

aparece no prefécio do livro Metaprojeto: o design do design para falar sobre a Nova Economia:
A proxima economia ndo é baseada em bens de consumo. A crise mostra que o continuo
crescimento do consumo é insustentavel ambiental e economicamente. A préxima economia

reorienta essas atividades para algo bastante diferente. Seus “produtos” sdo entidades
complexas, baseadas na interag8o entre pessoas, produtos e lugares (p. 1X).
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Manzini nos alerta que as demandas da contemporaneidade sdo outras. Nao se deve mais
projetar para o incentivo do consumo. O foco do projeto ndo deve ser o produto (MANZINI, 2010
p. XI). Para Manzini, o Design deve ser orientado para "entidades complexas, baseadas na
interacdo entre pessoas, produtos e lugares” (MANZINI, 2010 p. IX).

A Nova economia pede para que nos atentamos a sustentabilidade em todos os ambitos:
ambiental, econémico, social e politico. Para isso, precisamos pensar sistemicamente. Assim, 0
desenvolvimento sustentavel ndo deve ser confundido com “desenvolvimento tecnolégico”, nem
mesmo apenas como se referindo a sustentabilidade ambiental, pois ele € sobre “respeito aos
direitos humanos, a igualdade, a0 empoderamento e a liberdade® (MARTTILA, 2018, p. 15,
traducdo nossa). A adequacdo do Design a esse novo contexto no ambito social envolve a
colaboragdo entre designers e outros agentes sociais no processo de criacao.

Comunidades criativas

Manzini (2008) trata dos temas Inovagdo social e Sustentabilidade na sua relacdo com o
Design de forma critica e sistémica. Afirma que o modo de vida atual, baseado na nocéo de bem-
estar a partir do consumo incessante, acaba com 0s recursos naturais do planeta; reconhecendo
assim um fator social para as condi¢Ges ambientais do ecossistema. Dessa forma, Manzini defende
gue devemos romper com o0s costumes da atualidade, criando e experimentando novas alternativas
de comportamento que alterem a nogdo de bem-estar, principalmente no que se diz respeito a:
consumir menos recursos ambientais; incentivar o uso de bens comuns; aumentar o tempo lento
e contemplativo na nossa rotina?; e realcar a qualidade dos contextos em que vivemos. Esse
rompimento estrutural na sociedade ¢ a “descontinuidade sistémica” (MANZINI, 2008, p. 25):

A transicdo rumo a sustentabilidade [...] sera um processo de aprendizagem social largamente
difuso no qual as mais diversificadas formas de criatividade, conhecimento e capacidades
organizacionais deverdo ser valorizadas do modo mais aberto e flexivel possivel. Um papel
particular serd desempenhado por uma série de iniciativas locais que, por diversos motivos,
serdo cada vez mais capazes de romper os padrdes consolidados e nos guiar rumo a novos
comportamentos e modos de pensar. S&o por este motivo denominadas de descontinuidades
locais (MANZINI, 2008, p. 61).

O caréter local é o que difere a Inovagdo social da Inovagdo tecnoldgica ou de Mercado
(MANZINI, 2008, p. 62). Inovacéo social € 0 modo como 0s grupos sociais encontram solucdes
para suas necessidades, envolve rupturas nas estruturas sociais, tem carater sistémico e uma
dindmica “de baixo para cima” (MANZINI, 2008, p. 75). Ja a Inovagao de mercado ndo promove

descontinuidades e tem um funcionamento impositivo e hierérquico.

As iniciativas locais sdo as mais eficientes para criar e experimentar novos comportamentos
sistemicamente. Elas sdo “Casos promissores” (MANZINI, 2008, p. 64), pois moldam os
interesses pessoais considerando as necessidades socioambientais.

L “SD connects ideas of progress into discussions on global human rights, equality, and individual

empowerment and freedom to contest the fixed truths on cultural and technological development.”
2 Manzini refere-se a momentos da nossa existéncia em que ndo estamos encarregados da necessidade de
produzir capital.
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E a partir da nocao de iniciativas locais que surge o conceito de Comunidades Criativas, central
para a fundamentacdo desta pesquisa. Suas principais caracteristicas sdo: (1) usam criatividade
para quebrar modelos dominantes; (2) geram descontinuidades locais; (3) sdo um espago onde
cada grupo social trabalha com suas demandas e oportunidades. Quando se tornam uma
organizacdo madura, formam um “empreendimento social difuso” (MANZINI, 2008, p. 68),
estabelecendo relacGes de troca de conhecimento e criatividade entre outras comunidades
criativas similares (relacdo entre pares) e também entre instituicbes, empresas e outras
organizacdes formais (relacfes de cima para baixo) (MANZINI, 2008, p. 75).

A dindmica das Comunidades Criativas é baseada em relagdes informais entre 0s seus
membros. Isso é muito benéfico, pois assim a comunidade produz o prazer de levar a vida em
comum e reforca o tecido social, melhorando a qualidade do ambiente e do contexto em que
vivem. Esse aspecto tem forte relacdo com o incentivo ao consumo de bens compartilhados, em
oposicao aos bens individuais, que séo parte do problema atual da economia (MANZINI, 2008,
p. 68).

Com énfase a sua forma de organizacdo, as comunidades criativas sdo inovadoras pois
desafiam a ordem e modos de pensar tradicionais. Dessa forma, as solugdes derivadas dessa
dindmica vao espontaneamente contra os interesses do mercado. As comunidades criativas tornam
a criatividade e a inovagdo praticas acessiveis, ndo limitadas a empresas ou ao conhecimento
formal (MANZINI, 2008, p. 70), possibilitando e incentivando uma sociedade baseada no
conhecimento, altamente sustentavel, que é a necessidade da realidade pGs-moderna
(MARTILLA, 2018, p. 17).

Comunidades de pratica

O conceito de Comunidades de Prética (CoPs) trabalhado por Wenger (1998) pode ser uma
sistematizacdo do que entendemos por Comunidades Criativas. Apesar do carater semi-
estruturalista de sua obra, a escrita de Wenger é bem discursiva, o que traz a necessidade de
organizagdo das informacdes que caracterizam as CoPs em mapas mentais (SAMPAIQ, 2017).

Wenger inicia a sua producéo tratando do incentivo a um aprendizado mais eficiente e humano.
Defendendo o caréater social do ato de aprender, As CoPs s&o 0 espaco onde esse aprendizado esta
em sua forma mais potencializada, pois envolve os agentes sociais das comunidades em uma
pratica cotidiana carregada de reflexdes, interacdes pessoais € criatividade.

Os principais conceitos e caracteristicas, interdependentes, de uma comunidade de pratica séo:
1) A Prética; 2) O sentido; 3) A Identidade; e 4) A Comunidade.

A Prética

Prética € a atividade central dos agentes de um grupo social, bem como o elemento central da
construgdo do conhecimento. Ela é uma atividade consciente (WENGER, 1998, p. 47), que
desencadeia envolvimento e interacdo entre as pessoas, promovendo o surgimento de significados
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e identidades. Wenger afirma que a pratica tem carater dindmico, sempre com continuidades e
descontinuidades, sofrendo alteracBes ao longo do tempo como consequéncia da interacdo entre
0s agentes sociais (WENGER, 1998, p. 98). Isso demonstra a perspectiva semi-estruturalista do
autor, gue ndo vé a pratica como algo completamente engessado, mas que também nao é
completamente liquido e sem padrdes.

O sentido

O sentido de uma comunidade de pratica é gerado a partir do momento em que ha padrbes nas
praticas (WENGER, 1998, p.52). Envolve os significados que a comunidade produz a partir de
negociacdo (WENGER, 1998, p. 53), caracterizando um processo continuo de troca entre 0s
atores sociais (WENGER, 1998, p. 54), que acontecem em dois aspectos: a reificacdo, que é a
capacidade de “tornar concreto o abstrato” (WENGER, 1998, p. 58); e a participagdo, que ¢ o
modo como a comunidade interage imaterialmente com os artefatos materiais (WENGER, 1998,
p. 67).

A identidade

E construida na negociagdo participativa de significados. A identidade de uma CoP é uma
construgdo mutual e intersubjetiva. Por isso, a identidade das CoPs também esta associada a
relacbes de poder, o que significa que o contexto politico de uma comunidade deve ser
considerado.

A comunidade

A formacédo de uma comunidade é decorrente das interagdes entre os agentes sociais em torno
de uma prética ao longo do tempo. E no campo da comunidade em que acontecem as interagdes
e negociagdes, tanto entre os membros da comunidade como os membros de fora e outras
comunidades. A participacdo de cada membro de uma CoP pode ocorrer pelos mecanismos de
conexdo ou pela prética.

O Encontro de Préaticas € 0 momento em que as CoPs podem compartilhar de seus diversos
conhecimentos, modos de pensar e agir com as outras CoPs, que formam uma rede interconectada
de conhecimento. Os mecanismos comunicativos incluem: a traducdo de termos (WENGER,
1998, p. 199); a producéo de artefatos; e a producéo de bens culturais.

Tratando sobre a producdo desses artefatos de conexdo Wenger indica sua nogdo ampla da
definig¢do de Design, que € aberta para a produgdo de qualquer artefato: “Neste contexto, 0 design
de artefatos — documentos, sistemas, ferramentas — é frequentemente o design de objetos de
conexdo (WENGER, 1998, p. 108, traducéo nossa).

As diferentes formas de conexdes entre as Comunidades de Pratica formam, ao longo de seu
desenvolvimento, redes sociais complexas que articulam praticas e conhecimento criativo. E
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possivel observar, como resultado das praticas conexas, uma textura de continuidades e
descontinuidades nessa paisagem (WENGER, 1998, p. 119).

Visto isso, As Comunidades de Préatica representam a solucéo tedrica que se mostra mais capaz
de responder aos problemas sociais estruturais tratados por Manzini (2008). Elas podem
corresponder a uma sistematizacdo do conceito de Comunidades Criativas, pois sdo focos sociais
de aprendizado e criatividade, além de ser grupos sociais que abrem espaco para relages
informais (WENGER, 1998, p. 119) entre seus membros, considerando os sentimentos e
significados humanos envolvidos (WENGER, 1998, p. 134). As CoPs sdo fontes sustentaveis de
energia social.

Solucdes habilitantes

Manzini (2008) defende como viabilizagdo do surgimento de solucfes locais sustentaveis a
sistematizacdo do incentivo a formacdo de e fomento as organizacGes colaborativas, com uma
gestdo que torna as comunidades criativas mais acessiveis, eficazes, replicaveis e atraentes. A
existéncia de relagcfes interpessoais dindmicas e profundas entre 0s membros das comunidades
criativas é um fator que afeta muito a viabilidade delas (MANZINI, 2008, p. 88).

Estudantes indigenas na Universidade

No ano de 2017 o projeto de pesquisa Design Para a Sustentabilidade Sociocultural da UEL
organizou dois dias de oficinas colaborativas em que o objetivo principal era tratar de grafismos
indigenas, transmitindo um conhecimento ancestral e alimentando a visibilidade das comunidades
indigenas dentro da Universidade. Houve, no momento da oficina, uma integracdo por meio da
pratica do desenho de grafismos da parte dos estudantes indigenas e ndo-indigenas, evidenciando
0 compartilhamento de conhecimentos diversos entre um grupo social e outro. Ela foi divulgada
nas redes sociais e na Universidade, buscando um publico aberto.

A oficina foi realizada em dois dias, sendo que no primeiro houve uma apresentacdo ministrada
pela coordenadora do projeto de pesquisa sobre os conhecimentos visuais indigenas em geral e
apresentacdes dos estudantes indigenas sobre sua cultura. Depois, 0s participantes separaram-se
em grupos, cada grupo com pelo menos um estudante indigena para falar sobre os grafismos e
desenhéa-los juntamente com os ndo-indigenas.

Os estudantes ndo-indigenas tinham varias origens na Universidade. Havia professores e
estudantes nao-indigenas do curso de Ciéncias Sociais, Design, Artes Visuais e diversas outras
areas do conhecimento envolvidas. Nos grupos de desenho e conversas, 0s ndo-indigenas faziam
perguntas para tirar davidas, e os indigenas falavam ndo s sobre os desenhos, mas sobre 0s
significados que eles tém e como a cultura deles lida com a transfiguracéo étnica.

No final do primeiro dia, todos os desenhos foram expostos na parede para uma discussio
informal sobre eles, ocorrendo inclusive a pintura corporal em algumas pessoas (Figura 1).
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Figura 1: Oficina de Grafismos Indigenas 2017 (primeiro dia)

Fonte: Leticia Albanez

A dindmica da oficina, ainda que pré estruturada, ocorreu de maneira informal; o que
possibilitou uma relacdo de igual para igual entre os agentes sociais participantes
(CAVALCANTE et al., 2018, p. 1407).

O segundo dia da oficina foi dedicado a aplicacdo dos grafismos desenhados no dia anterior
em produtos téxteis, como lencos e estojos, pela técnica da impresséo pela sublimacéo (Figura 2).
Nesse aspecto da oficina fica evidente a colaboracéo e a troca de conhecimento entre os designers
e o0s estudantes indigenas, um processo que resultou em produtos de design como sugestdes de
recursos para as comunidades indigenas se apropriarem em beneficio de suas condigdes materiais
e visibilidade cultural.

Compreende-se 0 acontecimento desta oficina, com seus diversos agentes envolvidos, um
momento de sobreposi¢Ges de praticas, em que dois agentes sociais carregados de historia,
identidade e uma pratica definida, se uniram em uma instituicdo para trocar conhecimentos,
historias e experiéncias em torno de uma pratica. Esse cenario pode ser lido como um pontapé
para a formagdo de outra comunidade de pratica, mista, entre os estudantes indigenas da
Universidade e os demais estudantes de outras identidades sociais: professores, servidores e
alunos de diversas areas do conhecimento.

A oficina referida tem todos os aspectos descritos por Wenger no que se trata do encontro de
praticas (1998, p. 114), porque nela aconteceram negociacdo de iniciativas, negociacdo de
sentidos e perspectivas distintos, com a presenga de mecanismos comunicativos desses
significados e préticas e a produgdo de artefatos culturais que envolvem o desenho do grafismo
indigena e a impressdo desses desenhos em técnicas ocidentais. Além disso, a maneira como a
criacdo dos produtos de design gerados operou foge da maneira como o mercado tradicionalmente
opera, constituindo uma ruptura nos padrdes de comportamento sociais e de produgao.

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2017
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Situacdo semelhante a essa oficina veio a acontecer em agosto de 2019, envolvendo estudantes
indigenas e participantes de um grupo de pesquisas indigenas coordenado pelo professor Wagner
R. Amaral, que envolve estudantes de Design, Servico Social, Ciéncias Sociais e Comunicacao,
desde a graduacdo até a pos-graduacéo (Figura 3).

A oficina é parte de um projeto que visa a criagdo de um livro sobre memadrias indigenas, e ela
€ um espaco para possibilitar a criacdo coletiva interdisciplinar deste artefato. Foi ensinada a
técnica da xilogravura (gravura em madeira) para os indigenas da regido oeste de Londrina em
uma oficina anterior, pela professora de gravura Maria Fiorato; e estas foram impressas no dia 02
de agosto, na sala do CICLO Intercultural da UEL, que é a sala em que os estudantes indigenas
passam por um periodo de integracdo antes de ingressar aos cursos de graduacao da Universidade.
A parte da impressdo foi realizada com a presenca de dois indigenas e cerca de dez ndo-indigenas,
participantes do grupo de pesquisas indigenas no qual a oficina foi divulgada.

A pesquisadora em questdo teve o seu primeiro contato com o grupo de pesquisa nesta oficina
especifica, e perguntou para a professora Maria o contexto em que ela estava sendo realizada.
Segundo ela, foi impressionante dar aulas de gravura aos indigenas, pois eles possuem uma
habilidade incrivel de escultura; a arte para a comunidade Guarani ndo é uma préatica separada da
vida, como é para nos. Os resultados dos desenhos sdo maravilhosos, pois eles tiveram mesmo no
primeiro contato com o processo de gravagdo da matriz de madeira uma facilidade para trabalhar
com desenhos figurativos, complexos e carregados de textura. Esse aspecto é muito relevante para
esta pesquisa, pois indica que ocorreu uma troca de conhecimentos tacitos visuais entre 0s
indigenas e os ndo-indigenas no momento daquela oficina.

A prética da impressdo da gravura foi realizada de maneira informal, semiestruturada: os
participantes que chegavam primeiro ajudavam no que podiam, a professora dava instrucoes e era
aberta a sugestdes dos alunos. Algumas vezes as instru¢fes sobre a impressdo eram passadas de
forma multidirecional, de aluno para aluno. Ao longo do tempo, conversas informais foram se
desdobrando sobre a Universidade e outros temas aleatorios, criando uma unificacdo das pessoas
participantes que antes ndo se conheciam, e formando o comeco de uma identidade coletiva.

Ao longo da prética, a professora indicava tarefas a cada participante que correspondiam a
cada etapa do processo de impressdo: a professora preparava a tinta e passava na matriz, outro
participante com a méo limpa separava o papel, outro carregava o papel e a matriz juntos a prensa,
outro prensava, e outro pendurava num varal da sala para secar. Nenhuma dessas sele¢des foi feita
de maneira impositiva ou com discordancias, sendo uma interagdo leve dos participantes com a
pratica, o que demonstra que todos ali estavam dispostos a aprender.

Outro acontecimento importante da oficina, além da realizacdo das impressoes, foi a deciséo
do formato do livro e o tipo de papel. O professor Wagner levou exemplares para serem
consultados e experienciados por todos os participantes, buscando referéncias para basear a
deciséo.

Os resultados de produtos da oficina incluem as impressdes brutas, que podem ser expostas, e
as impressdes que fardo parte do livro de Memoérias Indigenas; e o préprio livro em si, que sera
desenvolvido em outros momentos do projeto.
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Esta oficina apresenta-se como outro caso de construcéo colaborativa do processo de producéo
de um artefato, que foge dos padrGes da industria contemporanea, estabelecendo relages de igual
para igual com todos o0s agentes sociais — estudantes indigenas e ndo-indigenas, e professores —
envolvidos. Apesar de ter tal artefato grafico em mente, os participantes fizeram algumas
sugestdes para aplicacdo: almofadas, cdpias para impressdes, camisetas; de forma espontanea,
demonstrando interesse genuino pelo objeto de aprendizado e pratica.

Figura 3: Artefatos finais da oficina de Grafismos Indigenas

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2019

Comparacdao e analise

Os relatos realizados sobre o funcionamento das duas oficinas, descritos neste trabalho, foram
organizados em um mapa mental (Figura 4) e suas caracteristicas foram comparadas com
conceitos teodricos dos autores Wenger (1998) e Manzini (2008). As informagdes do mapa mental
estdo categorizadas por cores: amarelo para caracteristicas das préaticas realizadas; laranja para
caracteristicas dos grupos envolvidos e a dindmica da oficina; azul turquesa para os conceitos de
Wenger (1998), e verde claro para os conceitos de Manzini (2008).

A primeira caracteristica de ambas as oficinas sdo 0s seus participantes, que se configuram
como agentes sociais distintos, carregados de sua identidade sociocultural de brasileiros néo-
indigenas e brasileiros indigenas. Entende-se que a intersec¢do de duas comunidades diferentes,
de identidades distintas, configura uma esfera em que ha articulagdo de duas comunidades
préximas a nivel local, formando uma constelacdo de praticas e sentidos. Nao é possivel afirmar
gue as duas comunidades sdo Comunidades de Pratica, mas & possivel reconhecer as quatro
caracteristicas principais das CoPs em cada uma: pratica, identidade, sentido e comunidade. As
duas comunidades juntas formam uma identidade mais geral, que é de estudantes em uma
Universidade do Brasil.

As iniciativas de oficinas que estamos observando ndo sdo a nivel global: sdo iniciativas locais,
que ocorrem na direcdo de baixo para cima, encontrando o requisito de Manzini para 0s
empreendimentos promissores (2008, p. 75).

As comunidades, quando unidas, estavam ativamente engajadas com a mesma pratica, que €
um resultado da sobreposicdo de duas praticas caracteristicas de cada comunidade: o desenho do
grafismo indigena e as técnicas de impressdo ocidentais (a Xilogravura e a sublimacéo),
correspondendo ao conceito de Encontro de Praticas de Wenger (1998, p. 114). Essa troca de
conhecimentos pode ser lida como uma negociacao de sentidos e significados, pois cada préatica
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tem um significado historicamente construido para cada comunidade e esses significados foram
trocados, inseridos em outros contextos e reinterpretados.

Negociacdo de sentidos e
significados (WENGER, 1998, p.
53)

Sprendizado cotidiano e social
(WENGER, 1998, p. 5)
Ocidentais: técnicos
(impresséo)
Troca de conhecimentos, Indigenas: visuais
aprendizado (grafismos)

Pratica do

Pratica da impresséao desenho

sublimatica
Padrdes de pratica (WENGER,
1998, p. 52)
. Pratica da
Pratica da gravura impreso
Produtos finais de
Design
Oficinas Grafismo Indigena (2017) e
Gravura Guarani (2019): caracteristicas n
Identidade (WENGER, Estudantes e professores da Estojos, .
1998) Universidade lengos Livro
Encontro de Praticas (WENGER, Agentes sociais Beneficio socioeconémico dos
L AR distintos e locais envolvidos
. Iniciativas de baixo para cima
Sﬂ(‘;'fgr"’s'gaﬂ (bottom-up) (MANZINI, 2008, p. 75)
Envolvimento e informalidade - mesmo espago e mesma
(WENGER, 1998, p. 119; p. 134) pratica
Sem hierarquias
Informalidade definidas

Nega o modelo tradicional de R

produgao (MANZINI, 2008, p. 64) REE D TG AT (FRemiyEEe)

(MANZINI, 2008, p. 75

Constelagdes que articulam o local com o
global (WENGER, 1998, p. 133)

Figura 4: Mapa mental sobre as oficinas estudadas.
Fonte: Elaborado pelas autoras, 2019

Esse processo de negociacdo de significados e sentidos aconteceu de maneira informal e
colaborativa, negando assim os modelos tradicionais de producdo industriais. Em ambas as
oficinas, ndo havia hierarquia clara entre os participantes de ambas as comunidades, o que
demonstra uma relagéo par-a-par tratada por Manzini (2008, p.75).

Além do aprendizado cotidiano e social que cada participante das oficinas experienciou, elas
resultaram em produtos de design que séo artefatos culturais: a oficina de 2017 gerou lengos e
estojos ornados por grafismos Guarani e Kaingang, e a oficina de 2019 gerou um livro que registra
a memoria Indigena Guarani. Estabelecendo uma relagdo com o principio de Inovagdo Social e
das Comunidades Criativas de Manzini, as oficinas serviram para que as comunidades
encontrassem solucBes criativas para lidar com seus problemas cotidianos: a comunidade
indigena pode se utilizar dos artefatos para venda e distribuicdo, fomentando sua economia, e a
presenca dos grafismos e de seus significados culturais nos artefatos é compreendida como fator
de valorizacéo cultural e visibilidade para a comunidade indigena dentro e fora da Universidade.
J& os estudantes e professores ndo-indigenas tiveram o beneficio do conhecimento e atividades
dentro da Universidade, bem como a realizagéo de suas pesquisas.
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Considerac0es finais

O contexto contemporaneo da emergéncia da sociedade baseada no conhecimento exige que
novas formas de fazer design sejam exploradas e trabalhadas, correspondendo ao que Manzini
(2008) chama de Inovacéo social dos modos de vida, produgdo e consumo. Novos modos de
producdo e de pensamento de design que desviam dos padrdes industriais e do mercado devem
ser cada vez mais incentivados, resultando em comunidades criativas de alto potencial de
transformagcdo social rumo & sustentabilidade a nivel sistémico e estrutural.

Foram tratados os conceitos de Comunidades Criativas (MANZINI, 2008) e Comunidades de
Pratica (WENGER, 1998) como solugdes estruturais na sociedade para causar descontinuidades
sistémicas e gerar inovagéo social e sustentabilidade. Duas oficinas realizadas na Universidade
Estadual de Londrina por professores e estudantes indigenas e ndo-indigenas foram descritas e
interpretadas a partir desses dois tratamentos teoricos.

Conclui-se que os casos estudados nesse trabalho sdo Comunidades de Pratica em estado
potencial (WENGER, 1998, p. 228) e casos promissores de comunidades criativas (MANZINI,
2008, p. 75) porque lidam com seus interesses e buscam solugdes para seus problemas cotidianos
de maneira informal dindmica, democratica e semiestruturada, além de ter a capacidade de formar
relagdes par-a-par com outras comunidades criativas por meio da préatica do design.

Esta pesquisa gera alguns desdobramentos de ordem interpretativa, que envolvem as seguintes
questdes: Qual o sistema habilitante envolvido com a formacao das duas comunidades criativas
de prética, considerando que toda a infraestrutura das oficinas é proveniente da Universidade?
Seria possivel um cenério de solugdo habilitante que ndo dependesse do fomento do Governo do
Estado e do Governo Federal para que novas comunidades criativas de pratica possam surgir em
contextos fora da Universidade?

Este trabalho é mais uma tentativa de alimentar o paradigma cientifico contemporaneo do
Design para a Sustentabilidade Social. Chama-se a atencéo para a necessidade de produgdes
tedricas na area do Design de caréter critico sobre a pratica atual do designer e sobre seus impactos
sociais de forma estrutural e sistémica.
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